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KLAIPEDOS KONCERTY SALES DARBUOTOJY 2026 M. TOLERANCIJOS
KORUPCIJAI APKLAUSOS REZULTATAI

BENDROJI INFORMACIJA

Kuriant korupcijai atsparig aplinkg Klaipédos miesto savivaldybés koncertinéje
jstaigoje Klaipédos koncerty saléje (toliau — KKS), siekiant tobulinti taikomas korupcijos
prevencijos priemones ir uztikrinti tinkama jy jgyvendinima, darbuotojy jsitraukimg, KKS
vadovybé treCius metus iS eilés inicijavo darbuotojy korupcijos tolerancijos apklausg (toliau
— Apklausa). Sia apklausa siekiama nustatyti ir jvertinti KKS darbuotojy bendrg pozidrj j
korupcija, iSsiaiskinti, kiek placiai paplites Sis reiSkinys bei kokia darbuotojy patirtis ir
santykis su korupcinio pobudzio apraiskomis, bei iSsiaisSkinti darbuotojy pozitrio pokycCius.

Taip pat siekiama jvertinti KKS darbuotojy atsparumg korupcijai, atskleisti, koks
pozidris j korupcijg, koks santykis su korupcinio pobldzio apraiSkomis ir koks
sgmoningumo lygis Sioje srityje. Kadangi darbuotojy korupcijos tolerancijos apklausa KKS
buvo atliekama ne pirmg kartg, todél vertinama vykdomy priemoniy poveikis ir pazanga
bei atliekama lyginamoji analizé.

Apklausg organizavimo bei analize vykdé uz korupcijai atsparios aplinkos karimg
2024 m. sausio 19 d. jsakymu Nr. V6-14 paskirta Klaipédos koncerty salés personalo ir
bendryjy reikaly vadové Eglé Macijauskiené.

Klausimynas el. priemonémis pateiktas visiems apklausos metu dirbantiems KKS
darbuotojams (toliau — respondentai). Klausimynas sudarytas anonimiSkumo principu,
gauti duomenys pateikiami tik statistiSkai apibendrinti. Klausimyng sudaro 16 klausimy: 4
klausimai, susije su informacija apie respondentus, 11 klausimy, susijusiy su respondenty
pozidriu j korupcijg, 1 atviras klausimas. Dalis klausimy buvo uzdari, juose respondentai
galéjo pasirinkti vieng i$ sitlomy atsakymy varianty, dalis — pusiau atviri, tad buvo galima
pasirinkti kelis i$ pasitlyty atsakymy varianty ir (ar) jraSyti savo varianta.

Apklausa vyko nuo 2026 m. rugséjo 23 d. iki rugsejo 30 d. Apklausos vykdymo
laikotarpiu KKS dirbo 93 darbuotojai, i$ kuriy apklausoje dalyvavo 54 darbuotojai (arba 58
proc.).

PAGRINDINIAI APKLAUSOS REZULTATAI

IS apklausoje dalyvavusiy respondenty dominuoja moterys (34 atsakymai; 63
proc.) bei vertinant pagal amziy (26 atsakymai; 48 proc.) 46-59 m. ir (15 atsakymuy; 28
proc.) 30—45 m., kuriy didzioji dalis (43 atsakymai; 80 proc.) turi jgije aukstajj iSsilavinima.

Darbo stazas KKS parodo, kad vyrauja ilgameciai respondentai, dirbantys jstaigoje 10
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mety ir daugiau (25 atsakymai; 46 proc.) ir (18 atsakymy; 33 proc.) darbuotojy, kuriy
stazas 1-5 metai. Darytina iSvada, kad didzioji dalis respondenty yra iSsilavine, vidutinio ir

vyresnio amziaus, ilgameciai darbuotojai.

DARBUOTOJY ZINIOS APIE KORUPCIJOS PREVENCIJOS PRIEMONES

Atlikus Klaipédos koncerty salés respondenty apklausos apie Zinomas korupcijos
apraiSkas rezultaty analize, matyti, kad respondentai atpazjsta jvairias korupcijos formas,
apimancias tiek tradicines korupcijos apraiskas, tiek su tarnybine etika, interesy konfliktais
ir pikthaudziavimu susijusius reiskinius. Tai iliustruoja 1 pav.

Viso atsakymy: 694

Kysininkavimas (dovanos, paslaugy

o I 4G (6%)
gavimas)
Papirkimes | 3 (5%)
Piktnaudziavimas tarnybine padstimi - | 22 (6%)
Pareigy neatikimas G 28 (4%)
Nepotizmas | 28 (4%)
Keonizmas - | 16 (2%)
Prekyba poveiciu [N 26 (4%)
Protekcionizmas D 29 (4%)
Neteisétas lobizmes D 24 (3%)
Suktiavimas - | 35 (5%)
A ool paceavmimae I 37 (5%)
apdovanojimy pasisavinimas
Mobingas - | 27 (4%)
Neteisétas balsy pirkimas D 31 (4%)
Dokumenty Kiastojimes [ 30 (4%)
Karteliniai susiarimi D 26 (4%)
A e, e . D
privaciy interesy konfliktai 35 (5%)
Mokesciy vengimas ir siépimas | 30 (4%)
e B ot o e I 25 (4%)
D e e ——— -
reikméms ¢
Neegzistuojantiy projekty steigimas | 27 (4%)
Neteisetas rinkliavy kaupimes | 27 (4%)
N B e D
finansavimas 26 (4%)
Neskaidrus politiniai sprendimai [ NG 26 (4%)
kita D © (1%)

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45

1 pav. Kokias korupcijos apraiSkas zinote (2026 m.)?

Pagal pateiktos diagramos duomenis, dazniausiai nurodomos korupcijos apraiskos
yra kySininkavimas (43 atsakymai; 6 proc.), piktnaudziavimas tarnybine padétimi (42
atsakymai; 6 proc.) ir papirkimas (38 atsakymai; 5 proc.). Taip pat gana gerai Zzinomas

artimy giminaiciy atlyginimy kélimo ir apdovanojimy pasisavinimo reiskinys (37 atsakymai;
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5 proc.), sukCiavimas bei asmeniniai interesai ir vieSujy bei privaciy interesy konfliktai (po
35 atsakymus; 5 proc.). Sie rezultatai rodo, kad darbuotojai atpazjsta pagrindines
korupcijos apraiskas ir supranta su nesgziningu elgesiu, piktnaudziavimu tarnyba bei
interesy konfliktais susijusias rizikas.

Kitos dazniau nurodytos apraiSkos — neteisétas balsy pirkimas (31 atsakymas),
dokumenty klastojimas ir mokescCiy vengimas bei slépimas (po 30 atsakymuy),
protekcionizmas (29 atsakymai), pareigy neatlikimas ir nepotizmas (po 28 atsakymus). Tai
rodo, kad darbuotojams Zinomos ne tik tiesioginio kySininkavimo formos, bet ir kiti
neskaidraus elgesio, favoritizmo bei neteiséty sprendimy pavyzdziai.

Maziausiai respondenty nurodé zinantys kronizma (16 atsakymu; 2 proc.),
neteisetg lobizma (24 atsakymai; 3 proc.) ir kitas reCiau atpazjstamas korupcijos
apraigkas. Atsakyma ,Kita“ pasirinko 6 respondentai (1 proc.). Sie rezultatai leidZia manyti,
kad darbuotojy zinias baty tikslinga stiprinti aiSkinant maziau jprastas korupcijos formas, jy
pozymius ir galimus pasireiSkimo atvejus kasdienéje profesinéje veikloje.

Lyginant su praéjusiy mety diagrama, kuri pateikiama 2 pav., matosi darbuotojy
Ziniy pokytis.
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B Kysinnkavmas (dovanos, paslaugu gavimas)

Papirkimas

PikinaudZiavimas tarmybine padabmi

Pareigy naatlikmas

Nepotzmas

Kronzmas

Prekyba povedau

Protekconzmas

Neteisetas lobizmas

Sukdiavimas

Artimu gimmadiu atlyginemu keimas, apdovanojmu pasisavnimas
Mobmngas

Neteisetas baksy pilamas

Dekumenty klastojimas

Karelinai sustanmal

Asmeninial interasal, viesuju ir privaciu interesy konfilktal

1

2 pav. Kokias korupcijos apraiskas zinote (2025 m.)?

Pagal diagramose pateikty rodikliy eiliSkumg, Siemet sumazejo kySininkavimo,
papirkimo ir piktnaudziavimo tarnybine padétimi paminéjimy skaicius. Kita vertus,
padaugeéjo sukCiavimo, interesy konflikty, darbo istekliy naudojimo asmeninéms reikméms
ir neskaidriy politiniy sprendimy paminéjimy. Tai gali rodyti, kad darbuotojy démesys tam
tikroms korupcijos apraiSkoms kei€iasi, taCiau vien i$ Siy duomeny negalima

vienareik8miskai spresti, ar bendras Ziniy lygis pageréjo, ar pablogéjo.



Apibendrinant galima teigti, kad Klaipédos koncerty salés darbuotojai atpazjsta
jvairias korupcijos apraisSkas, ypac kysininkavimag, papirkimg, piktnaudziavimg tarnybine
padétimi ir interesy konfliktus. Siekiant toliau stiprinti antikorupcine aplinkg jstaigoje,
rekomenduojama testi darbuotojy informavimg ir mokymus, ypatingg démesj skiriant
maziau zinomoms korupcijos formoms, interesy konflikty prevencijai ir skaidriam

sprendimy priémimui.

KKS yra taikomos korupcijos prevencijos priemonés, tad respondenty buvo
klausta, su kuriomis i$ jy jie yra susipazine. lliustracija pateikiama 3 pav.

Viso atsakymy: 185

KKS dovany politika 41 (22%)

KKS etikos kodeksu

38 (21%)

Galimybe pranesti apie korupcijg ir

piktnaudziavimo atvejus 46 (25%)

KKS pareigybiu sarasu, kurias einantys
asmenys privalo deklaruoti...

27 (15%)

KKS korupcijos prevencijos 2025-2026
mety veiksmy planu

32 (17%)

Néra nei vienos, su kuria buciau l

0,
susipazines 101%)

o
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3 pav. Klaipédos koncerty saléje taikomas korupcijos prevencijos priemones, su kuriomis

respondentai susipazine

Vertinant rezultatus matyti, kad néra nei vieno atsakymo, kurie 100 proc. bty
susipazine su KKS korupcijos prevencijos priemonémis, taciau sgmoningai doméjosi
galimybe pranesti apie korupcijg ir pikthaudziavimo atvejus (46 atsakymai; 25 proc.), taip
pat susipazino su KKS taikomomis korupcijos prevencijos priemonémis: KKS dovany
politika (41 atsakymas; 22 proc.), KKS etikos kodeksu (38 atsakymai; 21 proc.), KKS
korupcijos prevencijos 2025-2026 m. veiksmy planu (32 atsakymai; 17 proc.) ir KKS
pareigybiy sarasu, kurias einantys asmenys privalo deklaruoti vieSuosius ir privacius
interesus (27 atsakymai; 15 proc.). Ir tik 1 respondentas nurodé, kad néra susipazines su

KKS taikomomis korupcijos prevencijos priemonémis.
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Lyginant darbuotojy susipazinimo su KKS antikorupciniais teisés aktais 2026 m.
rezultatus su 2025 m. stebétinas apylygis rezultaty pasiskirstymas, bet siekiant didesnio
darbuotojy informuotumo, tikslinga buty sistemingai visiems KKS darbuotojams priminti
kokie teisés aktai yra priimti ir kur juos galima rasti.

Pagrindiné respondenty nesusipazinimo priezastis su tam tikromis prevencijos
priemonémis yra neaktualumas, nes néra susije su jy tiesioginiu darbu (21 atsakymas; 39
proc.), nezinojimas kur rasti tokig informacijg (4 atsakymai; 7 proc.) ir nezinojimas apie

jstaigoje apskritai vykdoma prevencine veiklg (2 atsakymai; 4 proc.). Tai iliustruoja 4 pav.

Viso atsakymy: 54

Nezinau kur tokia informacija rasti - 4 (7%)
Tai man neaktualu, ngs nere_x ;usue su 21 (39%)
tiesioginiu darbu

Nezinojau, kad jstaigoje apskritai yra 2 (4%)
vykdoma prevenciné veikla ¢

0 5 10 15 20 25 30

4 pav. priezastys, kodél KKS darbuotojai néra susipazine su korupcijos prevencijos

priemonémis

Didzioji dalis respondenty (49 atsakymai; 91 proc.) zino kur reikéty kreiptis norint
pranesti apie korupcijos atvejj KKS ir néra nei vieno respondento, kuris nezinoty. Lyginant
duomenis su 2025 m. apklausa galima matyti, kad rezultatai iSlieka teigiamai geri. 2025 m.
buvo vienas apkaustasis nurodes, kad nezino kur reikéty kreiptis. Zinoma kiekvienais
metais turime ir abejojanciy respondenty, Siemet tokiy taip pat yra (5 atsakymai; 9 proc.).
Tai iliustruoja 5 pav.



Viso atsakymy: 54

Ne 0 (0%)

Negaliu atsakyti (neZinau) - 5 (9%)

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

5 pav. Ar zZinote kur reikia kreiptis norint pranesti apie korupcijos atvejj?

Siekiant nustatyti KKS darbuotojy korupcine patirtj, respondenty buvo klausiama,
ar, jy nuomone, jstaigoje yra paplitusi korupcija? lliustracija pateikiama 6 pav.

Viso atsakymy: 54

Taip 0 (0%)
Ne 40 (74%)
Negaliu atsakyti (neZinau) _ 14 (26%)
0 5 10 15 20 25 30 35 40

6 pav. Kaip manote, ar Klaipédos koncerty saléje yra paplitusi korupcija?

2026 m. duomenimis nei vienas i$ respondenty nenurodeé apie zinomus korupcijos
paplitimo atvejus jstaigoje, didzioji jy dalis (40 atsakymuy; 74 proc.) uztikrintai atsake, kad jy
manymu, korupcijos atvejy KKS néra. 2025 m. tas uztikrintumas buvo kiek didesnis (52
atsakymai; 83 proc.) ir taip pat kaip ir 2026 m. nebuvo nei vieno respondento, kuris
nurodyty apie korupcijos paplitimo atvejus KKS.
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Siekiant iSsiaiskinti korupcine patirtf KKS, dométasi, ar dazni atvejai, kai KKS

personalui norima papildomai atsilyginti. lliustracija 7 pav.

Viso atsakymuy: 53

Taip ' 1(2%)

Ne 29 (55%)

Nega“u atsakyu (neilnaU) _ = (43%)

0 5 10 15 20 25 30

7 pav. Ar jstaigoje yra dazni atvejai, kai personalui norima papildomai atsilyginti?

2025 m. nei vienas i$ respondenty neatsaké teigiamai, taCiau Siemet jau tokia
patirtis, kad ir nezymi pastebéta (1 atsakymas; 2 proc.) IS esmés tokios patirties neturi, nes
nesusiddre su siekiu atsilyginti darbuotojams (29 atsakymai; 55 proc.) ir gana nemaza
dalis nurodo nezinantys, todél negali atsakyti (23 atvejai; 43 proc.). Lyginant 2026 m. su
2025 m. pastebimas ne toks didelis uztikrintumas, kad KKS néra tokiy atvejy pasitaike,
pokytis neigiama prasme sudaro 8 proc.

Vertinant klausimg apie galimas situacijas, kai Jums buvo sidlomas kysis,
atsakymas taip buvo nurodytas (1 atsakymas, 2 proc.), taCiau iSkart pereinant prie kito
klausimo, kuriuo dométasi, ar praneséte apie siilomg kysj vadovybei (Sis klausimas skirtas

tik atsakius taip j pries tai buvusj klausimg), tai buvo pateiktas neigiamas atsakymas.

Analizuojant tg pacig situacijg giliau, respondentai (39 klausimai, 72 proc.) nurodo,
kad pranesty vadovybei (ar teisésaugos institucijoms) apie korupcijos atvejus, dél to
neapsisprende, nezino ir negali atsakyti (15 klausimy; 28 proc.) ir nei vienas respondentas
nenurodé, kad nepranesty vadovybei (ar teisésaugos institucijoms) apie korupcijos

atvejus, tai iliustruoja 8 pav.



Viso atsakymy: 54

Taip 39 (72%)

| oo

Ne 0 (0%)

Negaliu atsakyti (nezinau) 15 (28%)

o

5 10 15 20 25 30 35 40

8 pav. Ar praneStuméte vadovybei (ar teisésaugos institucijoms) apie korupcijos atvejus?
Apklausos metu buvo praSoma pateikti savo nuomone, ar reikia KKS vykdyti
korupcijos prevencijos priemones? Respondenty nuomonés pasiskirstymas perteikiamas 9

pav.

Viso atsakymy: 54

Taip 26 (48%)
Ne 5 (9%)
Negaliu atsakyti (nezinau) 23 (43%)
0 5 10 15 20 25 30

9 pav. Ar reikia Klaipédos koncerty saléje vykdyti korupcijos prevencijos priemones?

Vertinant rezultatus galima teigti, kad vienareikSmiskai respondentai pasisako uz
korupcijos prevencijos priemoniy vykdymg KKS, apklaustieji (26 klausimai; 48 proc.)
nurodé ,taip® ir visiSka mazuma (5 klausimai; 9 proc.) nurodé ,ne“. Zinoma, vis dar per
didelé dalis respondenty nezino ir negali atsakyti (23 atsakymai; 43 proc.), todél nuolatinis

Svietimas korupcijos prevencijos tematika yra batinybé ir siekiamybeé.
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Kiek respondenty noréty dalyvauti jgyvendinant korupcijos prevencijos priemones
jstaigoje iliustruoja 10 pav.

Viso atsakymy: 54

Taip - 3 (6%)

Ne 27 (50%)

Nega]iu atsaky“ (ne2inaU) _ 4 (44%)

0 5 10 15 20 25 30

10 pav. Ar Jus norétumeéte dalyvauti jgyvendinant korupcijos prevencijos priemones
jstaigoje?

2025 m. duomenimis turéjome iSaugusj susidoméjimg korupcijos prevencijos
tematika ir buvo didesnis respondenty noras prididéti ir dalyvauti jos jgyvendinime jstaigoje
(9 atsakymai; 14 proc.), 2026 m. jsitraukty zenkliai maziau respondenty (3 atsakymai; 6
proc.). IS to darytina iSvada, kad labai svarbu nuolat reguliariai darbuotojams priminti, kad
korupcijos prevencijos priemonés yra aktualios visiems darbuotojams, akcentuoti, jog visi
savo tinkamu elgesiu prisidedame prie korupcijai atsparios aplinkos karimo bei nurodyti,
kur lengvai galima rasti susijusig informacijg. Bet atkreiptinas démesys, kad nors ir
norinCiy dalyvauti Klaipédos koncerty salés vykdomose korupcijos prevencijos priemonése
yra nedidelis, taCiau turime nemazg dalj neapsisprendusiy respondenty (24 atsakymai; 44
proc.), kuriuos vis dar galime paveikti ir paskatinti jy susidomejima ir norg prisidéti prie
KKS korupcijos prevencijos priemoniy jgyvendinimo.

Apklausos pabaigai buvo prasoma pateikti savo pastabas, pasitlymus ir
pastebéjimus dél korupcijos prevencijos priemoniy vykdymo KKS. IS pateikty atsakymy
galima spresti, kad respondentai mano, jog KKS pilnai jgyvendina korupcijos prevencija,
nes visi atsakymai tik teigiami, yra keletas respondenty, kurie deklaruoja, kad veikla
vykdoma skaidriai.
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APKLAUSOS REZULTATY APIBENDRINIMAS IR SIULYMAI

Apibendrinus 2026 m. Klaipédos koncerty salés darbuotojy tolerancijos korupcijai
apklausos rezultatus, matyti, kad dauguma apklausoje dalyvavusiy darbuotojy zino
pagrindines korupcijos apraiSkas, Zino arba numano, kur kreiptis norint pranesti apie
galimus korupcijos atvejus, ir deklaruoja pasirengimg apie juos informuoti vadovybe ar
teisésaugos institucijas.

Vertinant darbuotojy nuomone apie korupcijos paplitimg jstaigoje, dauguma
respondenty nurodé nemanantys, kad KKS yra paplitusi korupcija. Vis délto, palyginti su
2025 m. apklausos rezultatais, 2026 m. sumazéjo uztikrintai neigiamai korupcijos paplitimg
vertinancCiy respondenty dalis. Taip pat nustatyta, kad vienas respondentas nurodé
susidures su situacija, kai jam buvo situlomas kysis, tacCiau apie Sj atvejj vadovybei nebuvo
pranesta. Sie duomenys rodo, kad svarbu nuosekliai stiprinti darbuotojy informuotumag
apie praneSimo kanalus, praneséjy apsaugg ir veiksmus, kuriy reikéty imtis susidrus su
galimomis korupcinémis situacijomis.

Apklausos rezultatai atskleide, kad darbuotojai yra susipazine su jvairiomis KKS
taikomomis korupcijos prevencijos priemonémis, taCiau ne visi Zino arba naudojasi visa
aktualia informacija. Dalis respondenty nurodé, kad Sios priemonés néra tiesiogiai
susijusios su jy darbu, o kai kurie nezino, kur rasti reikiamus dokumentus. Todél tikslinga
reguliariai priminti darbuotojams apie jstaigoje patvirtintas korupcijos prevencijos
priemones, jy praktine reikSme ir prieinamuma.

Pazymeétina, kad 2026 m. sumazéjo darbuotojy, iSreiSkusiy norg tiesiogiai
dalyvauti jgyvendinant korupcijos prevencijos priemones, dalis. TaCiau reikSminga dalis
respondenty dar néra apsisprende dél savo jsitraukimo. Tai sudaro galimybe toliau skatinti
darbuotojy iniciatyvuma, jtraukti juos j prevenciniy priemoniy planavimg ir jgyvendinimag bei
aisSkiau pristatyti kiekvieno darbuotojo vaidmenj kuriant korupcijai atsparig darbo aplinka.

Atsizvelgiant j apklausos rezultatus, rekomenduojama:

1. Reguliariai informuoti darbuotojus apie KKS patvirtintas korupcijos prevencijos
priemones, jy tikslus ir dokumenty prieinamuma.

2. Organizuoti darbuotojy Svietimg apie maziau zinomas korupcijos apraiskas,
interesy konflikty valdyma, dovany politikg ir etiSkg elgesj profesingje veikloje.

3. PeriodiSkai priminti, kur ir kokiais budais galima pranesti apie galimus
korupcijos atvejus, pabréziant konfidencialumo ir praneséjy apsaugos svarbg.

4. Skatinti darbuotojy jsitraukimg j korupcijos prevencijos priemoniy

jgyvendinima, ypac atkreipiant démesj j neapsisprendusius darbuotojus.
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5. Toliau kasmet vykdyti darbuotojy tolerancijos korupcijai apklausas ir lyginti
rezultatus, atsizvelgiant j respondenty skaiCiy, klausimy formuluotes bei atsakymy
pasirinkimo galimybes.

Apibendrinant galima teigti, kad 2026 m. apklausos rezultatai suteikia pagrindg
toliau nuosekliai jgyvendinti KKS korupcijos prevencijos priemones, stiprinti darbuotojy
sgmoninguma ir skatinti aktyvy dalyvavima kuriant skaidrig, atsakingg ir korupcijai

nepakancig organizacine aplinka.
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